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９  本      社 

  東京都の本社生産額は 26 兆 9390 億円で、全国本社生産額の 46.8％を占めている。

その生産額の 76.9％は、東京都を除く他道府県へ移出している（表９）。 

  全国の本社生産額は 57 兆 5818 億円であり、東京都の本社生産額は 26 兆 9390 億円で、

全国本社生産額の 46.8％を占めている。本社生産額の対全国シェアの大きい部門は、金

融・保険 56.6％、不動産 56.0％、商業 54.5％、通信・放送 54.2％などである。また、製

造業についてみると、石油・石炭製品 83.2％、非鉄金属 72.9％、精密機械 60.0％等が高

い。 

  一方、全国シェアの低い部門は、農林水産業 11.8％、電気ガス水道 20.4％、教育・研究・

医療等 25.4％となっている（図９－１）。 

  東京本社の移出入構造をみると、すべての産業の本社部門で移出率が移入率を上回って

いる。移出率の高い部門は、農林水、鉱業等でそれぞれ 98.5％、99.0％である（図９－２）。 

  東京本社の移出額は 20 兆 7178 億円で、東京本社生産額の 76.9％を、東京都を除く他道

府県へ移出している。移入額は 5 兆 2840 億円で、東京都の本社中間投入額 11 兆 5052 億

円に占める割合は 45.9％となっている。 

  東京本社の投入経費構成をみると、財・サービスの投入額が 8 兆 4658 億円、粗付加価

値額投入が 18 兆 4732 億円で、投入経費額 26 兆 9390 億円の 68.6％が粗付加価値投入であ

る。この粗付加価値のうち 58.0％が雇用者所得で占められている。営業余剰は 3 兆 6247

億円で、粗付加価値に占める割合は 19.6％となっている（図９－３、９－４）。 

   

 

 

 

 

 

【注】 本社 

  本社とは、生産活動を組織的に管理・運営するため、もっぱら間接的な活動だけを営

む単独事業所をいう。 
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表９ 本 社 生 産 額 等
（単位：億円、％）

全国本社 東京都本 対全国 東京都本 東京都本 東京都本

部 門 名 生産額 社生産額 生産額比 社移出額 移出率 社需要額 社移入額 移入率

(A) (B) (B/A) (C) (C/B) (D) (E) (E/D)

1 農林水産業 1,140 135 11.8 133 98.5 15 13 86.7

2 鉱業 1,157 389 33.6 385 99.0 9 5 55.6

3 食料品 12,571 4,600 36.6 4,390 95.4 521 311 59.7

4 繊維製品 4,072 1,383 34.0 1,335 96.5 107 59 55.1

製

5 ﾙ ・紙・木製品 4,684 1,551 33.1 1,485 95.7 173 107 61.8ﾊﾟ ﾌﾟ

6 化学製品 16,512 9,377 56.8 8,981 95.8 730 335 45.9

7 石油・石炭製品 2,975 2,475 83.2 2,468 99.7 9 2 22.2

8 窯業・土石 4,525 1,471 32.5 1,435 97.6 105 68 64.8

造

9 鉄鋼 3,194 1,371 42.9 1,360 99.2 34 23 67.6

10 非鉄金属 3,253 2,372 72.9 2,336 98.5 55 19 34.5

11 金属製品 5,785 2,324 40.2 2,261 97.3 170 107 62.9

12 一般機械 13,062 4,660 35.7 4,441 95.3 570 351 61.6

業 13 電気機械 26,124 13,892 53.2 12,694 91.4 1,987 789 39.7

14 輸送機械 12,500 4,736 37.9 4,570 96.5 510 344 67.5

15 精密機械 3,525 2,116 60.0 1,693 80.0 636 213 33.5

16 24,614 12,931 52.5 7,496 58.0 8,725 3,290 37.7その他の製造工業製品

計 137,396 65,259 47.5 56,945 87.3 14,332 6,018 42.0

17 建設 87,075 26,899 30.9 24,625 91.5 7,210 4,936 68.5

18 電気・ガス・水道 10,984 2,236 20.4 2,064 92.3 905 733 81.0

19 商業 106,811 58,263 54.5 43,992 75.5 25,428 11,157 43.9

20 金融・保険 38,521 21,795 56.6 14,632 67.1 12,863 5,700 44.3

21 不動産 23,350 13,066 56.0 9,942 76.1 5,514 2,390 43.3

運輸 34,010 12,605 37.1 10,465 83.0 5,161 3,021 58.522

通信・放送 9,845 5,339 54.2 4,048 75.8 2,325 1,034 44.523

サ 教育・研究・医療 13,188 3,353 25.4 2,696 80.4 1,824 1,168 64.024

｜

ビ サービス 112,341 60,050 53.5 37,251 62.0 39,465 16,666 42.225

ス

計 125,529 63,403 50.5 39,947 63.0 41,289 17,834 43.2

合 計 575,818 269,390 46.8 207,178 76.9 115,052 52,840 45.9



図　９－１　本社生産額の全国シェア（％）
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図　９－２　本社の移出入構造

0

20

40

60

80

100

農
林
水

鉱
業
製
造
業

建
設
電
気
ガ
ス
水
道

商
業
金
融
保
険

不
動
産

運
輸
通
信
放
送

サ
ー
ビ

ス

移出入率(%)
移出率（移出額／生産額） 移入率（移入額／需要額）

- 21 -



図　９－３　本社の投入経費構成（東京都）
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図　９－４　東京都本社の粗付加価値額構成
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